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Temos o prazer de apresentar o Relatério e Contas da Fundagao Pedro Queiroz Pereira
referente ao exercicio de 2025.

E com enorme entusiasmo e orgulho que partilhamos o percurso que a Fundacdo Pedro
Queiroz Pereira tem vindo a construir! A jornada do seu primeiro ano de vida foi exigente

e consistente, alicercada num propdsito sélido e claro: gerar impacto real na melhoria do
sistema educativo em Portugal, no desenvolvimento das nossas criangas e jovens e na coesao
e prosperidade da nossa sociedade.

A Fundacao nasce como uma homenagem ao legado de Pedro Queiroz Pereira.
Com uma visao de longo prazo, um compromisso com o pais e a conviccao de que
o investimento com impacto é aquele que transforma verdadeiramente a sociedade.

E também uma extensao natural daquilo que o Grupo Semapa sempre procurou fazer:
criar valor com responsabilidade e contribuir para um futuro mais sustentavel e para uma
sociedade mais justa e coesa.

Escolhemos a Educagao porque é aqui que tudo comecga! E porque sabemos que s6 teremos
uma sociedade mais préspera se tivermos um sistema educativo robusto e de qualidade,
acessivel a todos, com professores valorizados, capacitados e reconhecidos e alunos
envolvidos e motivados.

Em pouco tempo, demos passos firmes. Escutdamos quem esta no terreno, mobilizamos
a sociedade, capacitamos professores e comeg¢amos a gerar impacto real desenvolvendo
os primeiros projetos.

E nossa ambicao dignificar e robustecer o ensino como instituicao pilar de uma sociedade
mais humana, coesa, democratica e economicamente sustentavel. Capaz de preparar
as proximas geragoes para os desafios que vao enfrentar.

Queremos trilhar este caminho em conjunto com todos vés! Porque a Educagao € uma causa
de todos e o futuro constroi-se hoje!

Agradecemos a todos os “stakeholders” pela confianga e colaboragao nesta desafiadora
e fascinante jornada da Fundagao Pedro Queiroz Pereira.

José Fay
Presidente do Conselho de Administragao

Margarida Rebocho
Administradora Delegada
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RELATORIO E CONTAS 2025

PARTE1 RELATORIO DE GESTAO E ATIVIDADE

ENQUADRAMENTO

ENQUADRAMENTO
INTERNACIONAL E NACIONAL

O ano de 2025 ficou marcado por um contexto internacional de elevada
complexidade e transformacgao acelerada. A economia global manteve um
ritmo de crescimento moderado, ainda condicionado pelos efeitos acumulados
de instabilidade geopolitica, reconfiguragao de cadeias de valor e transicao
energética. Em varias regidoes do mundo, a incerteza politica e os conflitos
prolongados continuaram a pressionar as economias, afetando mercados,
fluxos migratérios e niveis de confianga social.

Simultaneamente, a aceleracao tecnolégica — em particular no dominio da
inteligéncia artificial e da digitalizacdo — aprofundou oportunidades, mas
também desigualdades. A transformagao do mercado de trabalho tornou-
se um tema central das agendas publicas, colocando a qualificagao e a
requalificacdo das pessoas no centro das prioridades politicas e econdmicas.

Do ponto de vista social, 2025 evidenciou tensoes associadas ao aumento do
custo de vida, a polarizagao do debate publico e ao sentimento de inseguranca
em diferentes segmentos da populacdao. Em multiplos paises, reforcou-se a

consciéncia de que crescimento econdmico, por si s, nao garante coesao social.

A prosperidade sustentavel exige inclusao, equidade e instituicdes robustas.
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O CONTEXTO PORTUGUES

Em Portugal, o ano decorreu num ambiente de estabilidade
institucional, mas também de exigéncia acrescida sobre os
servigos publicos, em particular na sadde, na habitagao e na
educagao. Persistiram desafios estruturais como a produtividade, o
envelhecimento demografico e as desigualdades territoriais.

No plano social, o pais continuou a enfrentar pressoes relacionadas
com o custo de vida e com a necessidade de garantir maior mobilidade
social as novas geragdes. A educagao afirmou-se, uma vez mais, como
um eixo estratégico para responder a estes desafios — nao apenas
enquanto politica publica, mas como alicerce da competitividade, da
igualdade de oportunidades e da prépria democracia.

A IMPORTANCIA DA
COESAO SOCIAL

Neste enquadramento global e nacional, tornou-se particularmente
evidente que a coesao social ndo € um resultado automatico do
crescimento econdmico, mas sim uma construcao coletiva e continua.
Requer politicas publicas eficazes, instituicdes confidveis e uma
sociedade civil ativa e comprometida.

As organizagdes sociais assumem, neste contexto, um papel
insubstituivel. Como parceiras do Estado e da sociedade, contribuem
para identificar necessidades emergentes com proximidade e

conhecimento do terreno, testar solu¢des inovadoras com maior ,‘%
agilidade, mobilizar recursos privados para fins de interesse publico %&

e promover didlogo e colaboracao entre setores. Ao atuarem na

intersecao entre politicas publicas, iniciativa privada e comunidades

locais, as fundacgoes e organizacdes da sociedade civil ajudam a

construir pontes — reduzindo distancias, promovendo inclusao e

reforcando a confianga social. ‘
A construgao de uma cultura de coesao, inclusao e prosperidade

exige precisamente esta logica de corresponsabilidade. Num

tempo marcado por mudancas rapidas e desafios complexos, o
desenvolvimento sustentavel depende da capacidade de articulacao
entre Estado, empresas e sociedade civil.

E neste enquadramento que a intervencao de organizacdes dedicadas
a Educacao, como a Fundagao Pedro Queiroz Pereira, ganha particular
relevancia: ao investir nos professores e na qualidade do sistema
educativo, contribuem n3o apenas para melhores aprendizagens, mas
para uma sociedade mais coesa, preparada e préspera no longo prazo.

FUNDAGAO SEMAPA - PEDRO QUEIROZ PEREIRA
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PARTE 1

RELATORIO DE GESTAO E ATIVIDADE

A FUNDACAO
E A SUA ESTRATEGIA

A Fundacao Semapa — Pedro Queiroz
Pereira (doravante designada “Fundagao”)

€ uma entidade de direito privado sem

fins lucrativos, foi constituida por escritura
publica celebrada no dia 29 de maio de
2024, com uma dotacao inicial de Euros
10.000.000 integralmente realizados pela
sua instituidora Unica, a Semapa — Sociedade
de Investimento e Gestao, SGPS, S.A, tendo
obtido o Reconhecimento da Secretaria

de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros em 28 de novembro de 2024.

Este Reconhecimento veio conferir-lhe
personalidade juridica e bem assim permitir
a prossecucao da sua atividade e
concretizagao dos seus Fins e Miss3ao.

RELATORIO E CONTAS 2025

PARTE2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Apds um profundo processo de reflexao, a Fundagao aprovou a abordagem estratégica que
pretende seguir nos préximos anos, determinando que esta devera ser concretizada de forma
complementar, através de trés dimensoes:

INVESTIGAR,
INFORMARE
INFLUENCIAR

Produzir, divulgar e partilhar

conhecimento de base
cientifica bem como
sensibilizar e influenciar
politicas e praticas. Esta
abordagem visa garantir
a tomada de decisdes

baseadas em evidéncia bem

como fortalecer o debate

publico e ampliar o alcance

da Fundacao.

CAPACITARE
DESENVOLVER

Criar e/ou apoiar de
programas de formacao
e de desenvolvimento de
ferramentas e competéncias
transversais, para
Professores e Alunos dos
varios ciclos de ensino. Com
esta abordagem pretende-
se reforgar a qualidade
do sistema de ensino,
promover mudangas reais e
sustentaveis e garantir um
impacto direto no terreno.

ATRAIR,
RECONHECER
E PREMIAR

Valorizar boas praticas,
destacar talentos e distinguir
iniciativas com impacto
nomeadamente atraveés
da criagao de prémios que
visem distinguir e promover
projetos educativos de
exceléncia. Esta abordagem
motiva e inspira profissionais
e organizagoes, gera
modelos de referéncia e
multiplica iniciativas bem-
sucedidas.

FUNDAGAO SEMAPA - PEDRO QUEIROZ PEREIRA
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Desta forma, a Fundagao assume uma estratégia integrada que articula conhecimento, acao

e reconhecimento como pilares indissociaveis de transformagao. Ao investigar com rigor,
capacitar com intencao e valorizar com ambigao, procura nao apenas responder aos desafios
identificados, mas contribuir ativamente para uma mudanca estrutural no sistema educativo.
Estas trés dimensoes, distintas na sua natureza mas complementares na sua execugao,
traduzem uma visao de longo prazo: fortalecer o ecossistema do ensino, elevar a qualidade da
educacao e promover uma cultura de mérito, inclusao e coesao que beneficie toda a sociedade.

Neste contexto, a realizagdo do Estudo “A Voz dos Professores” (disponivel no site da
Fundac3o), que procurou investigar e conhecer melhor os desafios e oportunidades da
profissao docente em Portugal, permitiu obter evidéncia e clareza sobre as dimensdes de
intervengao mais premente.

Num universo de cerca de 150 mil professores do ensino basico e secundario, em que cerca

de 60% tém mais de 50 anos e muitos estéo a beira da reforma (nos préximos 10 anos serio
necessdrios cerca de 4.000 novos professores por ano), destacamos como principais conclusées
do Estudo:

1 5 dos docentes pondera abandonar a carreira
nos proximos 5 anos,

58 sente-se menos reconhecido pela sociedade,

% A evidéncia cientifica destas conclusdes proporcionou a robustez necessaria ao desenho

. de um plano de acao e impacto alinhado com a missao e propdsito da Fundacao e foi

6 5 considera que os novos professores fundamental na definicdo da sua estratégia uma vez que revela, de forma clara e quantificavel,
%

tém menos prepa ragéo cientifica—pedagégica, os desafios estruturais e emergentes da profissao docente em Portugal que impactam
naturalmente na qualidade de todo o sistema de ensino.

32 aponta as tecnologias (especialmente Al)
% como area de formacao prioritaria

3 4 refere ter usado ferramentas de Al
no ultimo ano mas com muitas limitagoes,

39 coloca o reforco da saude mental
% como area de intervencao prioritaria,

23 dos docentes refere contar com a colaboragao dos
Apenas % diretores escolares na resolucao de problemas

9 'IO docentes relata ter pelo menos um aluno
com necessidades educativas especiais.
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PARTE 1

RELATORIO DE GESTAO E ATIVIDADE

PARTE2 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

No ano de 2025, a atuagao da Fundacgao seguiu
uma légica progressiva e intencional. Comegou
por escutar de forma estruturada, transformou
evidéncia em estratégia e iniciou programas
concretos de capacitacao e mobilizagao.

PARTE 3 CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

GRANDE CONFERENCIA

Educacdo
Transformacéo

MOBILIZAR |DEIAS. INSPIRAR O FUTURD.
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EIXO DA EDUCACAO

ESTUDO “AVOZ
DOS PROFESSORES”

Entre janeiro e setembro, a Fundacao
desenvolveu o estudo “A Voz dos Professores”,
sobre os desafios e oportunidades da carreira
docente de professores do ensino basico e
secundario em Portugal, em parceria com o Centro
de Economia da Educacgao da Nova School of
Business and Economics e a Universidade do Minho.

Este estudo constituiu o pilar fundador da
estratégia da Fundacao. Seguiu uma abordagem
metodologicamente robusta, que combinou a
auscultacdo de cerca de 3.767 professores e 351
diretores em mais de 731 escolas do ensino basico
e secundario, através de inquéritos realizados

em todo o territério nacional, com uma analise
qualitativa preparada pela equipa de investigagao,
gue permitiu obter uma evidéncia estruturada
sobre os principais desafios enfrentados pelos
docentes destes niveis de ensino.

RELATORIO E CONTAS 2025

PROFESSORES

DIRETORES

ESCOLAS DO ENSINO
BASICO E SECUNDARIO

PARTE2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARTE 3 CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Mais do que um diagnostico, o estudo forneceu orientagao estratégica. Foi com base nas
suas conclusdes que o Conselho de Administracao aprovou, em outubro, a estratégia e
plano de acdo da Fundacgao. A escuta ativa dos professores e dos diretores escolares garantiu
que a Fundacao nao partisse de pressupostos, mas de evidéncia concreta — reforcando
legitimidade, foco e impacto potencial.

FUNDAGAO SEMAPA - PEDRO QUEIROZ PEREIRA
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GRANDE CONFERENCIA EDUCAGAO & TRANSFORMACAO APRESENTACAO DA FUNDAGAO
NO ENCONTRO ANUAL DO GRUPO SEMAPA

Em julho, a Fundacao deu a conhecer a sua missao e plano de atuagao a todos os
colaboradores do Grupo Semapa, no seu Encontro Anual.

Em maio realizou-se a Grande Conferéncia Educagao & Transformacao, organizada pela
WinWorld e que contou com a Fundagao Pedro Queiroz Pereira como principal parceiro
institucional.

Este evento, que marcou o langamento publico da Fundagao, reuniu no auditério da
Universidade Nova de Lisboa, em Campolide, cerca de 40 oradores e contou com a presencga
fisica e on-line de mais de 2.750 participantes, afirmando-se como um dos maiores momentos
de reflexao sobre educagao realizados em Portugal.

Este momento foi particularmente relevante para consolidar o alinhamento institucional entre a
Fundacao e o Grupo que lhe deu origem. A apresentacao reforcou a centralidade da missao de
apoiar os professores e evidenciou que investir na educacao € investir no futuro coletivo do pais.

Para além do reforco simbdlico, esta intervengao permitiu preparar o envolvimento de
colaboradores do Grupo em iniciativas concretas de voluntariado e apoio as escolas,
traduzindo compromisso em agao.

Foram apresentados os resultados preliminares do estudo “A Voz dos Professores”, colocando
desde logo a Fundagao no centro do debate publico com base em evidéncia.

ORADORES

APRESENTACAO DO ESTUDO AO MINISTERIO
DA EDUCACAO E DIVULGAGAO PUBLICA

Em setembro, o estudo foi formalmente apresentado ao Ministério da Educagao, numa sessao
que contou com a presenca do Ministro da Educagao, Fernando Alexandre, do Secretario

de Estado Adjunto e da Educagao Alexandre Homem Cristo e da Secretaria de Estado da
ONLINE E PRESENCIAL Administragao Escolar Maria Luisa Oliveira.

Este momento institucional reforgou a credibilidade da Fundagao enquanto interlocutor
construtivo e informado. A apresentacao das conclusdes procurou contribuir para a reflexao
sobre politicas publicas educativas, oferecendo dados sélidos e propostas fundamentadas.

/ ﬂ

Posteriormente, realizou-se no Auditério Camodes, em Lisboa, o evento publico de
apresentagao das conclusdes do estudo, conduzido pela equipa de investigadores da Nova
SBE e da Universidade do Minho e que reuniu inumeros stakeholders da area da educacao
— desde diretores escolares, professores, académicos e representantes institucionais, sessao
~ -4 .| IS , que foi encerrada com o discurso do Secretario de Estado Alexandre Homem Cristo.
VISUALIZAGOES ? ) A e b - Estes dois momentos consolidaram a primeira dimensao estratégica da Fundacao: investigar,
a» s informar e influenciar.

A conferéncia cumpriu trés objetivos essenciais: posicionar a Fundagciao como agente ativo
na transformacao educativa, mobilizar a sociedade civil em torno da valorizagdo docente e afirmar que
qualquer mudancga estrutural no sistema educativo tera de contar, inevitavelmente, com os professores.

RELATORIO E CONTAS 2025 FUNDAGAO SEMAPA - PEDRO QUEIROZ PEREIRA
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LANCAMENTO DA FORMACAO LANCAMENTO DO PROJETO DE ENSINO
EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA PROFESSORES DE LINGUA PORTUGUESA PARA MIGRANTES

Em outubro, a Fundagao deu inicio a sua intervencao direta no terreno com o lancamento Em novembro, a Fundagdo Pedro Queiroz Pereira integrou o consorcio para o desenvolvimento

de 100 bolsas de formagao em Inteligéncia Artificial para professores, totalmente gratuitas, de um novo projeto estruturante na area da integragdo escolar: um programa de ensino de lingua

formacao esta desenvolvida em parceria com a Code for All. portuguesa para alunos migrantes, do primeiro e segundo ciclos de ensino, desenvolvido em
parceria com a Class of Wonders e financiado através de um modelo inovador de investimento

A formacao foi desenhada com dois objetivos muito concretos: por um lado apoiar os social — os Titulos de Impacto Social promovidos pela Portugal Inovagao Social.

professores na otimizagao de tarefas administrativas e por outro, apoiar na utilizagdo pratica

de ferramentas de IA em contexto de sala de aula. Este projeto surge como resposta direta a uma das conclusdes do estudo “A Voz dos
Professores”: o aumento da diversidade cultural e linguistica nas escolas portuguesas tem

Acreditamos que o desafio ndo € apenas adotar tecnologia, mas integra-la com intencionalidade colocado novos desafios aos docentes, que frequentemente nao dispdéem de recursos

pedagodgica. Por este motivo, mais do que introduzir tecnologia, procurou-se que esta formacao suficientes para apoiar alunos recém-chegados ao pais.

incorporasse ferramentas e metodologias que permitissem aos professores reduzir a sobrecarga

burocratica, aumentar a eficiéncia no planeamento das atividades escolares e devolver tempo Através de um modelo de financiamento baseado em resultados — em que o investimento

ao essencial — o acompanhamento pedagdgico dos alunos. € mobilizado antecipadamente e o retorno depende do impacto comprovado — a iniciativa
introduz também uma dimensao de inovagao no préprio modo de intervengao social. O foco

Este programa traduz em acgao direta uma das principais conclusées do estudo: os professores precisam centra-se na aceleragao da aprendizagem da lingua portuguesa como ferramenta essencial

de ferramentas praticas que simplifiquem o seu quotidiano e reforcem a sua confianca profissional. de integracao académica, social e civica.

Ao reforgar as competéncias linguisticas dos alunos migrantes, o projeto contribui para
melhorar o seu desempenho escolar, reduzir desigualdades e facilitar a integragao nas
comunidades educativas. Simultaneamente, apoia os professores, diminuindo a pressao
associada a gestdo de turmas linguisticamente heterogéneas.

CLASSIFICAGCAO
TURMAS FORMADAS MEDIA DAS TURMAS

Resultados nacionais no final de 2 anos de projeto:

ALUNOS DE ORIGEM MIGRANTE

NAO TEM O PORTUGUES
COMO LINGUA MATERNA
AMOSTRA DE ALUNOS
EM QUE 80% TEM SUCESSO - .
ESCOLAR A PORTUGUES
CLASS OF W-'NDERS /

AL codeforall_
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LANCAMENTO DA FORMAGCAO EM ENSINO INCLUSIVO
DIRIGIDA A PROFESSORES

Foi igualmente lancado um programa de formacao, para professores de todos os ciclos
de ensino, em ensino inclusivo, desenvolvido pela Associacao Salvador em parceria com a
Fundacao.

Estas formacoes respondem a uma das areas mais sensiveis identificadas no estudo: a crescente
complexidade da diversidade em sala de aula e a necessidade de ferramentas praticas para
garantir uma integracao efetiva.

Ao capacitar professores para responderem melhor a diferentes necessidades educativas, a
Fundacao reforga o seu compromisso com uma escola mais equitativa, mais humana e mais
preparada para integrar e acolher todas as criangas.

A Associagao Salvador instituiu o Dia Nacional das Acessibilidades, cuja 7.2 edicao se realizou em
2025. Esta iniciativa contou com a participagao de 21.534 alunos do Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo,
6.803 alunos do 2.2 Ciclo e 13.041 alunos do 3.2 Ciclo e do Ensino Secundario. A Fundacao Pedro
Queiroz Pereira associou-se como parceira na edi¢cao deste ano.

PROFESSORES FORMADOS

ALUNOS NO DIA NACIONAL
DAS ACESSIBILIDADES

AR

ASSOCIACAO

2alvador

RELATORIO E CONTAS 2025 FUNDAGAO SEMAPA - PEDRO QUEIROZ PEREIRA
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Em 2025, a Fundacao Pedro Queiroz Pereira estabeleceu uma parceria de trés anos

com a FBS, canalizando o seu apoio para programas de saude de intervencao precoce
dirigidos a criangas em situagao de vulnerabilidade, incluindo criangas integradas em casas
de acolhimento. O objetivo é assegurar o diagndstico atempado, o acompanhamento
especializado e a resposta célere a necessidades de saude que possam comprometer o seu
desenvolvimento. Com esta parceria, a Fundagao pretende contribuir para que estas criancas

~
EIXO DA P Ro I E Ao possam ter acesso a cuidados de saude de qualidade, a um desenvolvimento integral e a
igualdade de oportunidades desde a primeira infancia.

dNovo,

APOIO A ASSOCIAGCAO D'NOVO

nova

A D'Novo é uma associagao sem fins lucrativos que valoriza e promove a atividade profissional
qualificada sénior (profissionais com +50 anos) em Portugal. A sua intervencdo centra-se no
reforco das competéncias para a empregabilidade, apoio ao aconselhamento de carreira e

a requalificacao profissional, na sensibilizagdao das empresas para o potencial e experiéncia
destes profissionais e na dinamizagao de programas de mentoria orientados para o emprego,
autoemprego e empreendedorismo.

Em 2025, a Fundagao Pedro Queiroz Pereira celebrou uma parceria com a D'Novo com a
duracao de trés anos que lhe permitird consolidar programas de requalificagao, ampliar a

rede de empresas parceiras e potenciar iniciativas que facilitem a integracdo sustentavel de
profissionais seniores no mercado de trabalho. Paralelamente, pretende-se igualmente apoiar a
escalabilidade do impacto social desta missao, assim como o desenvolvimento de ferramentas
digitais de capacitagao e programas modulares de formacao destinadas a estes profissionais.

."'.
. O

. 1) '
APOIO AO CONSERVATORIO ARTALLIS cOns!wEog llls

O Conservatodrio Artallis € uma escola de ensino artistico especializado que atua como agente
de transformacao social, cultural e educativa. Fundado em 2008 e implantado no Concelho de
Loures, o projeto nasceu do desejo de criar oportunidades de acesso a educacao artistica para
criangas e jovens em contextos vulneraveis, promovendo o fortalecimento comunitario e o

‘ empoderamento individual através da arte, com especial enfoque na musica.
o ®
.ll‘ﬁ No ambito da semana Making It Better, na qual se celebra o propdsito do Grupo Semapa e
FUNDACAO gque se realiza anualmente na ultima semana de setembro, todos os seus colaboradores foram

BOM SUCESSO

APOIO ‘A FUNDA(;AO SENHORA BOM SUCESSO desafiados a transformar os quildmetros percorridos num donativo ao Conservatério Artallis.
Onde a saude cresce

Esta acao reforgcou o compromisso do Grupo Semapa com a promogao de uma educagao de

~ , . ~ . , li , i ia ati igual i .
A Fundagao Bom Sucesso é uma entidade com foco na prestacao de cuidados de salude a qualidade, com a cidadania ativa & com a igualdade de oportunidades

criancas e jovens em situacao de vulnerabilidade, desenvolvida através de uma abordagem
holistica centrada na promogao da saude e na prevencao da doenga, assegurando uma
vigilancia continua desde os primeiros dias de vida até aos 18 anos.

O apoio foi direcionado para a aquisicao de instrumentos musicais bem como para a
construgao de uma zona de salas de apoio ao estudo e treino individual de musica.
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INVESTIGAR, INFORMAR
E INFLUENCIAR

APROFUNDAR O DEBATE E A INFLUENCIA PUBLICA

A Fundacao dara continuidade a organizagao de conferéncias e eventos dedicados a educacao,
consolidando um espaco plural de reflexao que relna decisores, académicos, professores

e sociedade civil. Estes encontros serao complementados pelo lancamento de um podcast
dedicado a educacao, criando um canal regular de disseminacao de conhecimento, partilha de
boas praticas e ampliagao do debate publico.

Através destas iniciativas, a Fundagao pretende reforcar a sua dimensao de investigacao,
informacao e influéncia, promovendo decisbes sustentadas em evidéncia e contribuindo para
uma cultura de maior exigéncia e qualidade no espaco publico.

REFORCAR A INOVACAO PEDAGOGICA COM TREINO
DE IA EM SALA DE AULA

A Fundacao Pedro Queiroz Pereira prevé avancar em breve com um projeto inovador de treino
de Inteligéncia Artificial em contexto real de sala de aula.

Este projeto de cariz experimental, tem como objetivo testar modelos que possam apoiar os
professores através de uma tutoria individual e personalizada, recorrendo a ferramentas de
IA capazes de fornecer feedback imediato, estruturado e orientado para a melhoria continua
da pratica pedagogica. Através da analise de dinamicas de aula, gestao do tempo, estratégias
de envolvimento dos alunos e clareza expositiva, pretende-se disponibilizar aos docentes
sugestoes concretas e acionaveis que reforcem a eficacia do ensino.

Aliniciativa sera desenhada dando naturalmente especial atencao as dimensoes éticas

e de protecado de dados, assegurando que a tecnologia é utilizada como instrumento de
capacitagao e nao de avaliagao punitiva. O foco estara na aprendizagem profissional e no
desenvolvimento continuo, promovendo uma cultura de melhoria sustentada.

Com este projeto, a Fundagao reforca a sua aposta numa integracao responsavel da tecnologia

na educacao, colocando a inovagao ao servigo dos professores e contribuindo para praticas
pedagogicas mais eficazes, personalizadas e alinhadas com os desafios do presente e do futuro.
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CAPACITAR E DESENVOLVER

INVESTIMENTO NA LIDERANCA ESCOLAR

Reconhecendo que a qualidade da lideranca € um dos fatores com maior impacto na eficacia
das organizagdes educativas, a Fundagao Pedro Queiroz Pereira pretende langar um programa
estruturado de formagao em gestao e liderancga dirigido a diretores de escolas publicas do
ensino basico e secundario.

Em contextos de crescente complexidade — diversidade cultural, pressao administrativa,
exigéncias regulatdrias, transformacao digital e desafios de saude mental — os diretores
deixaram de ser meros gestores administrativos para assumirem um papel estratégico
enquanto lideres pedagdgicos e mobilizadores de comunidade.

Transformar a educacao exige nao apenas apoiar professores individualmente, mas
também capacitar agueles que tém a responsabilidade de orientar equipas, definir visao
e criar condigdes para que o talento floresca. Investir na lideranga escolar é investir na
sustentabilidade e na qualidade do sistema educativo como um todo.

Acreditamos que escolas bem lideradas sao escolas mais resilientes, capazes de mobilizar
professores, envolver comunidades e gerar impacto sustentado nos alunos.

LANCAMENTO DE UM CENTRO DE DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS CRIATIVAS E DIGITAIS PARA
JOVENS, EM SETUBAL

No ambito da sua visao de longo prazo, a Fundagao Pedro Queiroz Pereira ird também lancar,
em Setubal, um Centro de Desenvolvimento de Competéncias Criativas e Digitais, dirigido a
jovens entre os 12 e 0s 18 anos.

Este Centro nasce com o objetivo de reforcar o desenvolvimento

de competéncias transversais — criatividade, pensamento critico,
colaboragao, comunicagao e resolucao de problemas — associando-as
ao fortalecimento da literacia tecnoldgica e digital. Num contexto em
que as transformacgodes tecnoldgicas moldam cada vez mais o mercado
de trabalho e a participacao civica, torna-se essencial proporcionar

aos jovens experiéncias formativas que integrem criagao, tecnologia

e expressao.
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O modelo pedagégico do Centro assentara numa abordagem pratica, baseada em projetos,
permitindo aos alunos explorar trés grandes areas de criatividade:

MUSICA & SOUND DESIGN, CINEMA & DIGITAL DESIGN GRAFICO
promovendo a experimentagao STORYTELLING, & VISUAL NARRATIVES,
sonora, produgao musical e desenvolvendo estimulando pensamento
compreensao dos processos competéncias narrativas, visual, dominio de ferramentas
tecnoldgicos associados ao técnicas audiovisuais e digitais e criagao de identidades
audio digital; capacidade de comunicar e conteudos visuais relevantes.

ideias com impacto;

Mais do que um espago de aprendizagem técnica, o Centro pretende ser um laboratério
de experimentagao e inovagao, onde os jovens possam descobrir talentos, fortalecer a
autoconfianca e preparar-se para desafios académicos e profissionais futuros.

Com esta iniciativa, a Fundacao amplia a sua intervencao para além da capacitagao de
professores, investindo diretamente no desenvolvimento das novas geracgoes e reforcando o
seu compromisso com uma educagao que integra criatividade, tecnologia e cidadania ativa.

EXPANDIR A CAPACITAGCAO TECNOLOGICA
DOS PROFESSORES EM FERRAMENTAS DE Al

Na sequéncia do langcamento da formagao em Inteligéncia Artificial, a Fundagao pretende expandir
o numero de bolsas destinadas a professores, garantindo maior equidade no acesso a formagao
avancgada nesta area. O objetivo é consolidar uma rede crescente de docentes capacitados para
integrar tecnologia de forma critica, ética e eficaz no processo de ensino-aprendizagem.

Mais do que acompanhar tendéncias, importa assegurar que os professores lideram a
transformacao digital em vez de serem meros recetores passivos da mesma.

PROMOVER A SAUDE MENTAL NAS ESCOLAS

Consciente do aumento das exigéncias emocionais colocadas a alunos e professores, a
Fundagao desenvolvera programas de promogao da saude mental em contexto escolar,
promovendo ferramentas de prevencao, literacia emocional e apoio estruturado, dirigidos a
professores e alunos do ensino basico e secundario.

Num cenario de crescente pressao social e instabilidade, a escola deve ser também um

espaco de seguranca, equilibrio e desenvolvimento integral. Cuidar da saude mental é
condicao indispensavel para aprender, ensinar e prosperar.
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ATRAIR, RECONHECER
E PREMIAR

CRIAR O PREMIO DE EXCELENCIA EDUCATIVA
PARA ESCOLAS PUBLICAS

No ambito da dimensao estratégica “Atrair, Reconhecer e Premiar”, sera criado um Prémio
dirigido a projetos de exceléncia educativa desenvolvidos em escolas publicas.

Este prémio pretende reconhecer diretores, professores e alunos que, em equipa, tenham ja
concretizado — ou concebido de forma estruturada — projetos transformadores capazes de
adaptar a escola as reais necessidades atuais e futuras das criangas e jovens, bem como as
exigéncias de uma sociedade em permanente mudanca.

Ainiciativa procurara distinguir projetos que promovam inovacao pedagdgica, inclusao,
desenvolvimento de competéncias transversais, ligagao a comunidade ou novas formas de
organizacao escolar. Mais do que premiar resultados isolados, pretende-se valorizar culturas
colaborativas e modelos replicaveis que possam inspirar outras escolas.

Ao reconhecer e dar visibilidade a estas experiéncias, a Fundagao refor¢ca a mensagem de que
a transformacgao educativa ja esta em curso em muitas escolas portuguesas — e que importa
amplifica-la, celebra-la e multiplica-la.

T\ =
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REAFIRMAR
O COMPROMISSO
INSTITUCIONAL

Todas estas iniciativas refletem um compromisso claro: dignificar e robustecer o ensino como
instituicao pilar de uma sociedade coesa, democratica e economicamente sustentavel.

Num tempo em que se observa, em varios contextos internacionais, um enfraquecimento das
instituicoes e da confianca publica, torna-se imperativo fortalecer aquelas que estruturam

o tecido social. A escola é uma dessas instituicdes fundacionais. Ao investir nos professores,
nas liderancas, no desenvolvimento de competéncias e no bem-estar das comunidades
educativas, a Fundacao contribui para a estabilidade democratica, para a mobilidade social e
para a construcao de um futuro mais prospero.

O futuro da Fundacgao ser3, assim, pautado por ambicao responsavel: crescer com rigor, atuar
com propdsito e manter a convicgcao de que uma educagao forte é o alicerce mais sélido de
uma sociedade livre, inclusiva e preparada para os desafios do seu tempo.

T\ =
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PARTE1 RELATORIO DE GESTAO E ATIVIDADE PARTE2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PROPOSTA DE APLICAGCAO
DE RESULTADOS

Propoe-se que o Resultado Liquido do exercicio, apurado segundo o normativo SNC-ESNL,
no montante negativo de 581.581,80 euros (quinhentos e oitenta e um mil e quinhentos e oitenta
e um euros e oitenta céntimos), seja integralmente aplicado na rubrica Resultados Transitados.

Lisboa, 20 de abril de 2026

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

M.ﬁ

ose Antonio do Prado Fa
Presidente

Ricardo Ml?ﬁél d’os\Santos Pacheco Pires
' Vogal
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Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira
Vogal

_,‘:_’;;; < 4,/ " _¥
Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira
Vogal

(_’é ‘C é:- fe‘:_
Lua Monica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira
Vogal
I\ A\

Maria Isabel da Silva Marques Abranches Viegas
Vogal

/

Margarida Isabel Feijao Antunes Rebocho
Vogal
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAGAO DOS
DE 2025 RESULTADOS POR NATUREZAS

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Ativos fixos tangiveis 7 3145,62 -
Outros Créditos a receber e ativos nao correntes 8 25 000,00 -
28 145,62 = . .
Fornecimentos e servicos externos 13 (408 484,62) (1604,00)
Gastos com o pessoal 14 (150 867,07) -
Outros rendimentos 0,01 -
Estado 6 47 774,97 976,03
Outros gastos 15 (222 761,08) -
Créditos a receber 9 26 966,92 16 388,89
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos (782 112,76) (1604,00)
Diferimentos 6714 -
Caixa e depositos bancarios 10 9 421 047,85 10 076 515,97 . Lo L
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (1210,43) -
9 495 856,88 10 093 880,89
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (783 323,19) (1604,00)
Total do ativo 9 524 002,50 10 093 880,89
Juros e rendimentos similares obtidos 16 201741,39 118 410,19
Resultados antes de impostos (581581,80) 116 806,19
Fundos proéprios n 10 000 000,00 10 000 000,00 . ,
Imposto sobre o rendimento do periodo 17 - (24 529,30)
Resultados transitados 92 276,89 -
Resultado liquido do periodo (581581,80) 92 276,89
10 092 276,89 10 000 000,00
Resultado liquido do periodo (581581,80) 92 276,89
Total dos fundos patrimoniais 9 510 695,09 10 092 276,89
Passivo corrente
Fornecedores 182778 -
Estado 6 98091 -
Outros Passivos 12 1670,52 1604,00
13 307,41 1604,00
Total do passivo 13 307,41 1604,00
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 9 524 002,50 10 093 880,89
As notas seguintes sdo parte integrante das presentes demonstragdes financeiras As notas seguintes sdo parte integrante das presentes demonstragdes financeiras

RELATORIO E CONTAS 2025 FUNDAGAO SEMAPA - PEDRO QUEIROZ PEREIRA



40 B PARTE1 RELATORIO DE GESTAO E ATIVIDADE

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES
NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Resultado Liquido do periodo - - (581581,80) (581581,80)
- - (581581,80) (581581,80)
Aplicagao do resultado do periodo 2024:

A . - 92 276,89 (92 276,89)
- Transferéncia para reservas
- 92 276,89 (92 276,89) -
Outros movimentos -
Resultado Liquido do periodo - 92 276,89 92 276,89

As notas seguintes sdo parte integrante das presentes demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS

DE CAIXA

NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Pagamento a fornecedores (425 321,97) -
Pagamentos ao pessoal (137 069,16) -
Caixa gerada pelas opera¢des (562 391,13) -
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (46 798,93) (25 505,33)
Outros recebimentos/pagamentos (208 059,54) -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) (817 249,60) (25 505,33)

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (4 381,88) -

Investimentos financeiros 8 (25

Recebimentos provenientes de:

000,00) -

Juros e rendimentos similares 191163,36 102 021,30

Fluxos de caixa das atividade de investimento (2) 161781,48 102 021,30

Recebimentos provenientes de:
Realiza¢ées de fundos n

Fluxos de caixa das atividade de financiamento (3)

As notas seguintes sdo parte integrante das presentes demonstragdes financeiras

- 10 000 000,00
- 10 000 000,00
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Referencial Contabilistico de Preparagcao das Demonstracdes Financeiras

Bases de Preparacao

Principais Politicas Contabilisticas

Bases de Mensuracao Usadas na Preparacao das Demonstragoes Financeiras

Outras Politicas Contabilisticas Relevantes
Principais Estimativas e Julgamentos
Provisoes

Imposto Sobre o Rendimento

Principais Pressupostos Relativos ao Futuro
Principais Fontes de Incertezas das Estimativas
Estado e Outros Entes Publicos

Ativos Fixos Tangiveis

Outros Créditos a Receber e Ativos Nao Correntes
Créditos a Receber

Caixa e Depositos Bancarios

Fundos

Outros Passivos Correntes

Fornecimentos e Servicos Externos

Gastos Com Pessoal

Outros Gastos

Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Imposto Sobre o Rendimento

Saldos e Transagdes Com Partes Relacionadas

Acontecimentos Subsequentes
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1 —
IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Designagao: Fundacdo Semapa — Pedro Queiroz Pereira
Sede Social: Av. Fontes Pereira de Melo, 14 — 102 piso, Lisboa
Fundos: Euros 10 000 000,00

N.LP.C.: 518 190 897

A Fundacdo Semapa — Pedro Queiroz Pereira (“Fundacdo”) € uma entidade de direito
privado sem fins lucrativos, foi constituida por escritura publica celebrada no dia 29 de maio
de 2024, com uma dotacao inicial de Euros 10.000.000 integralmente realizados pela sua
instituidora Unica, a Semapa — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A,, tendo obtido
o Reconhecimento da Secretaria de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros em 28
de Novembro de 2024. Este Reconhecimento veio conferir-lhe personalidade juridica e bem
assim permitir a prossecucao da sua atividade e concretizagao dos seus Fins e Missao.

A Fundacgao pode desenvolver as suas atividades tanto em Portugal como no estrangeiro, devendo,
neste Ultimo caso, dar especial atencao aos paises onde o Grupo Semapa tenha presenca.

A Fundacao pode, ainda por si ou em colaboragao com entidades nacionais, comunitarias ou
internacionais, conceder apoios, prémios, bolsas, subsidios ou outros a pessoas ou instituicoes.
Pode igualmente constituir ou participar no capital de sociedades comerciais e, bem assim,
noutras entidades, que sejam instrumento Util para a prossecugao do seu objeto e fins ou para
a otimizagao da gestao do seu patrimonio.

FUNDAGAO SEMAPA - PEDRO QUEIROZ PEREIRA



46 B PARTE1 RELATORIO DE GESTAO E ATIVIDADE PARTE 2 DEMONSTRAQéES FINANCEIRAS PARTE 3 CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

2 -— REFERENCIAL CONTABILISTICO

”y
REFERENCIAL CONTABI LISTICO As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas de acordo com as normas

que compoem o regime de normalizacao contabilistica para as entidades do
)~ sector nao lucrativo (SNC-ESNL), o qual que integra o Sistema de Normalizagdo
DE PREPARAng DAS Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas
-~ a Norma Contabilistica de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao
Lucrativo (NCRF-ESNL), o codigo de contas especifico para as Entidades do
DEM 0 N STRA;O ES FI NANCEI RAS Sector N&o Lucrativo (CC-ESNL) e os modelos de demonstragdes financeiras
aplicaveis as entidades do sector nao lucrativo.

Sempre que a NCRF-ESNL n3o responda a aspetos particulares de transagoes

ou situagdes sdo aplicadas supletivamente e pela ordem indicada: (i) as Normas
Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI); (ii) as
Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento
(CE) n.21606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho e (iii) as
Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e as respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstracao dos
resultados por naturezas, a demonstragao das alteracdes nos fundos patrimoniais,
a demonstracao dos fluxos de caixa e o anexo sao expressas em Euro e foram

AUTORIZA;AO PARA EM'SSAO preparladgs de acordo com o pr~essuposto d.a continuidac.zle ecomo regime
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS de acréscimo no qual os itens sao reconhecidos como ativos, passivos, fundos

patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢des e os critérios
de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual,

em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representacao fidedigna, substancia sobre a
forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As presentes demonstragoes financeiras foram elaboradas e autorizadas
para emissao pelo Conselho de Administragao em 20 de abril de 2026.

Os responsaveis da Fundacao, isto é, os membros do Conselho de
Administracao que assinam o presente relatdrio, declaram que, tanto quanto
é do seu conhecimento, a informacao nele constante foi elaborada em
conformidade com as Normas Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos
resultados da Fundacao.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas
demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025.

COMPARABILIDADE

Os valores comparativos relativos ao ano de 2024, apresentados nas presentes
demonstragoes financeiras, compreendem apenas o periodo decorrido entre a data
de instituicdo da Fundacao, em 29 de maio de 2024, e a data de fecho em 31de
dezembro de 2024, estando a comparabilidade das mesmas afetada por esse facto.
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3 ——
PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagao das demonstracdes financeiras
apresentam-se como segue:

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
a partir dos registos contabilisticos da Fundagao.

A preparagao das demonstragoes financeiras exige a utilizagdo de estimativas e julgamentos
relevantes na aplicacao das politicas contabilisticas. As principais asser¢des que envolvem um
maior nivel de julgamento ou complexidade, ou os pressupostos e estimativas mais significativas
para a preparacao das referidas demonstragoes financeiras, estao divulgados na Nota 3.3.

RELATORIO E CONTAS 2025

PARTE 2 DEMONSTRAGéES FINANCEIRAS

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos a pagar e/ou a receber destas entidades, relativos a impostos, contribuigdes e taxas
sdo mensurados pela quantia que se espera que seja recuperada/paga de/as autoridades
fiscais e outras, utilizando-se as leis em vigor a data do balanco (Nota 6).

CREDITOS A RECEBER CORRENTES

Os Créditos a receber correntes sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, e
subsequentemente de acordo com o custo amortizado, sendo apresentadas no balango
deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas (Nota 9).

As perdas por imparidade sao registadas quando existe uma evidéncia objetiva de que

a Fundacao nao receberd a totalidade dos montantes em divida conforme as condi¢oes
originais das contas a receber e sao registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugao do montante da
perda estimada, em periodo posterior.

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem e
investimentos financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco
insignificante de altera¢des de valor (Nota 10).

VALORES A PAGAR CORRENTES

Os saldos de fornecedores e outros valores a pagar correntes sao inicialmente registados
ao justo valor sendo subsequentemente mensurados ao custo amortizado (quando o valor
temporal do dinheiro seja materialmente relevante), de acordo com a taxa de juro efetiva.

RENDIMENTOS DE FINANCIAMENTOS

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagao
dos periodos. Os principais rendimentos do periodo respeitam a juros (Nota 16).
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ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagao
dos periodos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas sao registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam
valores a receber ou a pagar.

REDITOS

O rédito € mensurado pelo justo valor da retribuigao recebida ou a receber pela Fundacgao.

Os rendimentos decorrentes da prestagao de servigos sao reconhecidos na demonstragao dos
resultados, com referéncia a fase de acabamento da prestacdo de servicos a data do balanco
e pelo justo valor do montante recebido ou a receber, tomando em consideracao a quantia de
quaisquer descontos concedidos.

RESPONSABILIDADES POR BENEFiICIOS DEFINIDOS

De acordo com a legislacdo vigente, os trabalhadores tém, anualmente direito a 22 dias Uteis
de férias, bem como a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao
do seu pagamento.

De acordo com o sistema de gestao de desempenho vigente, os colaboradores podem
vir a receber uma gratificagdo no caso de cumprirem determinados objetivos, direito esse
normalmente adquirido no ano anterior ao do seu pagamento.

Estas responsabilidades sao registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o
respetivo direito, por contrapartida da demonstragao de resultados, independentemente da
data do seu pagamento, e o saldo por liquidar a data da Posigao financeira esta relevado na
rubrica de Valores a pagar correntes.

ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja apenas possivel, ndao sao reconhecidos nas demonstracoes
financeiras, sendo divulgados nas Notas, a menos que a possibilidade de se concretizar a saida
de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que nao sao objeto
de divulgagao.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, mas sao
divulgados quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apds a data do Balango que proporcionem informacgao adicional sobre condi¢oes
que existiam a data do Balanc¢o sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apds a data do Balanco que proporcionem informacao sobre condi¢cdes que
ocorram apods a data do Balango sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras,

se materiais (Nota 19).

Na preparagao das demonstracoes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagao das demonstracoes financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou recentes.

Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis a data de aprovacao das demonstracoes financeiras, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questao poderao diferir
das correspondentes estimativas.

As estimativas e as premissas que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico dos ativos e passivos no periodo sao
apresentadas a seguir:

A Fundacao analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que ressaltem de eventos
passados e que devem ser objeto de reconhecimento ou divulgagao. A subjetividade
inerente a determinacao da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para
liquidacao das obrigacoes podera conduzir a ajustamentos significativos que por variagao
dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.
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A Fundacao encontra-se sujeita ao pagamento de impostos sobre lucros. A determinagao do
montante global de impostos sobre os lucros requer determinadas interpretacdes e estimativas.

Existem diversas transagdes e calculos para os quais a determinacao do valor final de imposto
a pagar é incerto durante o ciclo normal de negdcios. Outras interpretacoes e estimativas
poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos,
reconhecidos no periodo.

As Autoridades Fiscais tém atribuicdo de rever o calculo da matéria coletavel efetuado pela
Fundagao durante um periodo de quatro, cinco, seis ou doze anos, no caso de haver prejuizos
fiscais reportaveis. Desta forma, é possivel que haja correcoes a matéria coletavel, resultantes
principalmente de diferengas de interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, é conviccao

do Conselho de Administracdao de que nao havera corre¢oes significativas aos impostos sobre
lucros registados nas demonstragdes financeiras.

4 — PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS
RELATIVOS AO FUTURO

Nao foram identificadas pelo érgao de gestdao da Fundagao situagoes que sejam suscetiveis
de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o
ano seguinte ou mesmo que coloquem em causa a continuidade da Fundacao.

5 — PRINCIPAIS FONTES DE
INCERTEZAS DAS ESTIMATIVAS

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.
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6 — ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Estado e outros entes publicos decompde-se como segue:

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Colectivas (IRC)

Retencao de imposto sobre rendimento 47 774,97 25 505,33
Estimativa de imposto sobre o rendimento (Nota 17) - (24 529,30)
Total 47 774,97 976,03

Retencao de impostos sobre rendimentos 4793,00 -
Seguranga social 5016,11 -
Total 9 809,11 -

7 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica Ativos fixos tangiveis era composta exclusivamente por
equipamento administrativo num montante liquido de Euros 3.146.

8 — OUTROS CREDITOS A RECEBER
E ATIVOS NAO CORRENTES

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, o montante de Euros 25.000 evidenciado

pela rubrica Outros créditos a receber e ativos ndo correntes corresponde ao investimento
realizado num Titulo de Impacto Social da Class of Wonders, emitido no dmbito de um projeto
apoiado pela Portugal Inovacao Social, de ensino da lingua portuguesa para alunos migrantes.
O montante investido nestes titulos pode vir a ser reembolsado, total ou parcialmente,
mediante a verificagdo e cumprimento de determinados objetivos e resultados sociais
mensuraveis. Em 31 de dezembro de 2025, a gestdao tem a convicgao de que os objetivos de
impacto social contratados serao alcangados.
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9 — CREDITOS A RECEBER

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Créditos a receber
decompde-se como segue:

Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros a receber 26 966,92 16 388,89
Total 26 966,92 16 388,89

O aumento verificado na rubrica Juros a receber resulta da otimizagao das condigdes das
aplicagoes de depdsitos a prazo obtidas junto de varias instituicdes bancarias.

10 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual
sao divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais,
de investimento e de financiamento.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Caixa e depdsitos
bancarios decompde-se como segue:

Depésitos a ordem 11 047,85 76 515,97
Depésitos a prazo 9 410 000,00 10 000 000,00
Total 9 421 047,85 10 076 515,97

11— FUNDOS

Em 2024, a Semapa — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, SA, enquanto Unica
instituidora, efetuou a dotagao inicial da Fundagao no montante total de Euros 10 000 00O.

RELATORIO E CONTAS 2025

PARTE 2 DEMONSTRAQéES FINANCEIRAS

PARTE 3 CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

12 — OUTROS PASSIVOS CORRENTES

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Outros Passivos Correntes
decompoe-se como segue:

Remuneracgodes a liquidar - pessoal 1670,52 -
Consultoria para area social - 1604,00
Total 1670,52 1604,00

13 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Fornecimentos e Servicos
Externos decompode-se como segue:

Trabalhos especializados 345728,59 1604,00
Honordarios 8 400,00 -
Materiais 795,71 -
Deslocagbes e estadias 5229,81 -
Outros servigos 48 330,51 -
Total 408 484,62 1604,00

No ano de 2025, a rubrica Trabalhos especializados inclui um montante de Euros 166.585
relativo a realizagao do Estudo "A Voz dos Professores”, um montante de Euros 86.100 relativos
ao projeto de formacao em Inteligéncia Artificial para professores, um montante de Euros 43.771
de gastos com comunicagao e realizagao de eventos, nomeadamente o evento de apresentacao
do Estudo que ocorreu em setembro no Auditério Camoes, em Lisboa e Euros 30.919
correspondentes a gasto com desenvolvimento de imagem, do site e de toda a presenca digital
da Fundacao.

A rubrica Outros servicos inclui, em 2025, um montante de Euros 46.602 correspondente

ao patrocinio da Fundagao na Grande Conferéncia Educacao & Transformacao, da qual foi o
principal parceiro institucional e que se realizou no dia 30 de maio no auditério da Universidade
Nova de Lisboa, em Campolide.
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14 — GASTOS COM PESSOAL 16 — JUROS E RENDIMENTOS
No ano de 2025, a rubrica Gastos com Pessoal decompde-se como segue: SI M I LARES OBTI Dos

No ano de 2025 e 2024, a rubrica Juros e Rendimentos Similares decompode-se como segue:

Remuneracdes dos Orgios Sociais 103 625,20 -
Remuneracdes do pessoal 18 272,92 _ Juros obtidos de depdsitos bancarios 201741,39 18 410,19
Contribuigbes para a Seguranca social 26 650,67 - Total 201741,39 T8 410,19
Formacao 1225,00 -
Seguro de acidentes de trabalho 578,28 - A Fundagao foi constituida em 30 de maio de 2024, pelo que, nesse ano, a rubrica Juros e Rendimentos
Seguros de Sadde 32925 _ similares respeita apenas a um periodo de sete meses. Adicionalmente, no ano de 2025, foram
renegociadas as condi¢des dos depdsitos a prazo junto de varias instituicdes financeiras o que permitiu
Outros 185,75 - .. . .
otimizar os rendimentos provenientes desta fonte.
Total 150 867,07 -

Durante o ano de 2025, a gestao executiva da Fundacao passou a ser remunerada conforme
deliberagao do seu Conselho de Administragao e foi contratado um Coordenador de projetos sociais,
que iniciou fungdes em 1 de setembro de 2025.

17 — IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

No ano de 2025 e 2024, a rubrica de Imposto sobre o rendimento decompde-se como segue:

15 — OUTROS GASTOS

No ano de 2025 e 2024, a rubrica Outros Gastos decompde-se como segue:

Imposto esperado a taxa nominal (21%) - 24 529,30

Taxa efetiva de imposto - 21,00%

Fundagdo Nossa Senhora do Bom Sucesso (Nota 18) 145 000,00 -
Associacgao Salvador 30 000,00 -
Associacao D’ Novo 10 000,00 -
Conservatorio Artallis 10 000,00

Junior Achievement 20 000,00 -
Rede Capital Social 5000,00 -
Grace 2 000,00 -
Centro Portugués de Fundacgdes 750,00 -
Imposto do Selo 1,08

Total 222 761,08 -
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18 — SALDOS E TRANSACOES
COM PARTES RELACIONADAS

Durante o ano de 2024, a Semapa — Sociedade de Investimento e Gestao efetuou a dotacao
inicial da Fundagao, no montante total de Euros 10 000 000 (Nota 11).

A Semapa é parte relacionada da Fundacao em virtude de os membros do Conselho de
Administragdao da Fundagao serem designados pelo Conselho de Administragao da Semapa e
de, em 31 de dezembro de 2025, cinco dos seus membros pertencerem simultaneamente ao
Conselho de Administracao da sua instituidora.

Adicionalmente, a Fundagdo concretizou em 2025 um donativo de Euros 145.000 (Nota 15)

a Fundacgao Nossa Senhora do Bom Sucesso, entidade cujo presidente do Conselho Geral é
também membro do Conselho de Administracao da Fundagao.

19 — ACONTECIMENTOS
SUBSEQUENTES

Entre 1 de janeiro de 2026 e 20 de abril de 2026, ndo ocorreram eventos passiveis de originar
ajustamentos as presentes demonstragoes financeiras.
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagao Semapa — Pedro Queiroz
Pereira (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 9.524.002,50 euros e um total de fundos patrimoniais de 9.510.695,09
euros, incluinde um resultado liquido negativo de 581.581,80 euros), a demonstragdo dos
resultados por naturezas, a demonstracao das alteragdes nos fundos patrimoniais e a

demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira da Fundagédo Semapa -
Pedro Queiroz Pereira em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgéo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgao de gestao pelas demonstragoes financeiras

O o6rgao de gestio é responsavel pela:

* preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal atraves do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

PARTE 2
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e elaboracéio do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

s criagao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distor¢gdes materiais devido a fraude
ou a erro;

» adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e,

e avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade
das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

o identificamos e avaliamos os riscos de distorcido material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distorgao
material devido a fraude é maior do que o risco de nido detetar uma distorgcdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declarages ou sobreposi¢cio ao controlo interno;

e obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

« avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestao;

* concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo 6rgdo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualgquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢ao no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porem, acontecimentos ou condi¢cées futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

e avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacgbes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo
apropriada; e,
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e comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagcdo da concordancia da informagao constante
do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais e estatutarios aplicaveis, somos de parecer que o
relatdrio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor e a informagao nele constante é coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade,
nao identificamos incorregdes materiais.

23 de abril de 2026

NORY. S N N
KPMG & Associados -
Sociedade de Revisores Oficjais de Contas, S.A.
(n.° 189 e registada na CMVM com o n.° 20161489)
representada por
Paulo Alexandre Martins Quintas Paixao
(ROC n.° 1427 e registado na CMVM com o n.° 20161037)
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Ao Conselho de Administragdo da
Fundagéo Semapa — Pedro Queiroz Pereira (a “Entidade”)

Em conformidade com a legislagao em vigor e com o mandato que nos foi conferido, cumpre-
nos, na qualidade de Fiscal Unico da Fundag&o Semapa — Pedro Queiroz Pereira ,
apresentar o relatorio da nossa acao fiscalizadora, bem como o parecer sobre o relatorio de
gestao, contas e proposta apresentados pelo Conselho de Administragao, relativamente ao
ano findo em 31 de dezembro de 2025.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administragdo, bem como de
esclarecimentos e de informag&o recolhida junto dos servigos competentes, informamo-nos
acerca da atividade da Entidade e da gestao do negécio desenvolvida e procedemos a
verificacido da informacéo financeira produzida ao longo do ano findo em 31 de dezembro de
2025, efetuando as analises julgadas convenientes.

Averiguamos a observancia da Lei e dos Estatutos da Entidade, procedemos a verificagao da
regularidade da escrituracao contabilistica e da respetiva documentacao de suporte,
verificamos se as politicas contabilisticas adotadas pela Entidade e as divulgagdes incluidas
no Anexo conduzem a uma correta representagao do patrimoénio e dos resultados e levamos
a cabo outros procedimentos julgados necessarios nas circunstancias.

Apés o encerramento das contas apreciamos os documentos de prestagido de contas,
nomeadamente, o relatério de gestéo, elaborado pelo Conselho de Administragdo, bem como
as demonstragdes financeiras, apresentadas que compreendem o balango, a demonstragéo
dos resultados por naturezas, demonstracdo das alteragdes nos fundos patrimeniais, a
demonstracdo dos fluxos de caixa, e o correspondente anexo.

Procedemos ainda a emissao da respetiva Certificagdo Legal das Contas, sem reservas,
sem énfases e sem outras matérias, decorrente do exame realizado.

No ambito das nossas fungdes e tendo por base a documentagao e os esclarecimentos
obtidos concluimos que:

a) As demonstracdes financeiras permitem uma adequada compreensao da posi¢cao
financeira, do desempenho financeiro e fluxos de caixa da Entidade;

b) As politicas contabilisticas adotadas e as divulgacgdes efetuadas sdo adequadas; e,

c) O relatdrio de gestdo apresenta a evolugdo dos negocios e da situagéo da Entidade, em
conformidade com as disposigdes legais e estatutarias.
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PARTE 2

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que sejam aprovados:
a) O Relatdrio de Gestao e as Contas referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2025;

b) A proposta de aplicagao de resultados contida no mencionado Relatorio de Gestao.
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